
Otvorene obuke za kalendarsku 2025. godinu 
sa terminima obuka od februara do jula.





Poboljšajte novčane tokove i
unapredite svoje znanje.

Vizuelizujte sve podatke i integrišite
vizuelne elemente koje svakodnevno
koristite.

Obezbedite potpuni uvid u poslovanje 
pomoću automatizovanih izveštaja.

Ovladajte projektnim umećem za
vođenje projekta kroz 10 oblasti
znanja i 5 procesnih grupa.

Razvijajte zaposlene i timove kroz
unapređivanje veština komunikacije,
liderstva i timskog rada.

Omogućite praćenje HR trendova i
unapređivanje profesionalaca u oblasti
ljudskih resursa.

Ostvarite odličan kontakt sa publikom i
jasno prenesite svoju poruku.

Controlling

Prodaja

MS O�ce

Finansije

Power BI

Izveštavanje

Prezentacija

Projekti

Soft Skills

Human Resources

Ostvarite planirane rezultate i osigurajte
da se Vaši resursi troše efektivno.

Postignite izvrsnost u prodaji i 
upravljanju prodajnim procesom.

Ubrzajte rad, unapredite komuniciranje 
podataka i olakšajte donošenje odluka.
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490 eurFINANSIJE ZA NE-FINANSIJERE 

- osnovne finansijske izveštaje
 
- sagledavanje rezultata iz biznis planova

- pregled imovine i obaveza iz bilansa stanja

- praćenje novčanih tokova

- analizu profitabilnosti 

- analizu likvidnosti

- naplatu od kupaca, upravljanje zalihama i
  praćenje dobavljača

- faktore za bolji rezultat poslovanja kompanije

Šta ćete naučiti?
Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

24. - 25. februar

21. - 22. jul
19. - 20. maj

UŽIVO ONLINE

ANALIZA FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA    490 eur

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

23. - 24. april

25. - 26. jun

UŽIVO ONLINE

Šta ćete naučiti?
- forme bilansa uspeha
 
- horizontalnu i vertikalnu analizu bilansa stanja

- analizu novčanih tokova

- DuPont analizu

- analizu rentabilnosti 

- analizu delatnosti i strategije kompanije

- Racio analizu

- razvijanje modela za brzu analizu finansijskih izveštaja

CASH FLOW ANALIZA 490 eur

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

26. - 27. februar
28. - 29. april
23. - 24. jun

UŽIVO ONLINE

Šta ćete naučiti?
- bilans uspeha i Cash Flow
 
- glavne delove CF izveštaja

- metode za sastavljanje CF izveštaja

- upravljanje obrtnim sredstvima

- odnos između profitabilnosti kompanije i upravljanja
  obrtnim sredstvima

- 7 generatora keša

- otplatni plan

- projekcije novčanih tokova
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UŽIVO ONLINE

540 eur

Dostupne obuke: Dostupnost obuke:

OBUKE NA UPIT    

Termini po Vašem izboru

Minimalan broj osoba za formiranje termina je 3

Fleksibilno vreme
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NIVO 1 - CONTROLLING SISTEM 

Šta ćete naučiti?
Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

12. - 13. mart
26. - 27. maj

UŽIVO ONLINE

NIVO 2 - CONTROLLING ALATI    590 eur

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

24. - 25. mart
19. - 20. maj 

UŽIVO ONLINE

Šta ćete naučiti?

NIVO 3 - PLANIRANJE U CONTROLLINGU 590 eur

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

16. - 17. jun

UŽIVO

Šta ćete naučiti?

- procese u controllingu 
 
- ulogu controllera kao biznis partnera menadžeru 

- upravljanje troškovima

- cenu koštanja

- analizu profitabilnosti 

- donošenje odluka u controllingu 

- rast, razvoj, finansije

- organizaciju sektora controllinga

- metode upravljačkog računovodstva 

- troškovne i tržišne pristupe u određivanju
  prodajne cene (target selling price)

- alate projektnog controllinga (CAPEX, POC)

- metode za upravljanje fiksnim troškovima
  (alokacije troškova, activity based costing)

- sales controlling (portfolio kupaca, ABC kategorizacija) 

- kontribucione bilanse

- rabatne skale

- finansijski controlling

- strateški značaj budžetiranja
 
- neophodnost usklađenosti operativnog plana sa 
   strateškim ciljevima

- praktična uputstva za kreiranje budžeta 

- automatizaciju procesa budžetiranja

- multidimenzionalno planiranje 

- sisteme aktivnih forecast-a 

- analizu varijansi u praćenju budžeta

590 eur



590 eur
NIVO 4 - VEŠTINE KOMUNIKACIJE
U CONTROLLINGU 

Šta ćete naučiti?Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

24. - 25. jun

23. - 24. jul

UŽIVO ONLINE

- procese u komunikaciji
- razliku izmedju činjenica i interpretacija
- zašto nastaju nerazumevanja u komunikaciji
- principe efektivne komunikacije
- pojam aktivnog slušanja
- različite stilove u komunikaciji
- razumevanje pojma asertivnosti
- tehniku prihvatanja i davanja povratne informacije

NIVO 5 - PREZENTACIONE VEŠTINE I
REŠAVANJE PROBLEMA U TIMU 590 eur

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

UŽIVO

Šta ćete naučiti?
- fazu pripreme kod prezentacije
- šta su ciljevi prezentacije 
- definisanje ključnih poruka
- savete za dizajn prezentacije 
- savete za borbu protiv straha od javnog nastupa
- zašto je bitan timski rad
- ulogu timova u organizaciji 
- šta je timska dinamika
- kako kreirati sinergiju u timu 
- koje su karakteristike uspešnih timova
- kako se rešavaju problemi u timu

590 eur

- controlling sistem

- HR procese

- alate HR controllinga

- usklađene liste ciljeva u ljudskim resursima

- sistem KPI u HR

- relevantnost odgovarajućih indikatora

- HR analitiku

- kako i zašto HR treba da bude biznis partner

HR CONTROLLING 

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

28. - 29. april
23. - 24. jul

UŽIVO

Šta ćete naučiti?
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UŽIVO ONLINE

540 eur

Dostupne obuke: Dostupnost obuke:

OBUKE NA UPIT    

Termini po Vašem izboru

Minimalan broj osoba za formiranje termina je 3

Fleksibilno vreme
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490 eurPRODAJNE VEŠTINE    

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

03. - 04. februar
22. - 23. april

04. - 05. jun

UŽIVO

Šta ćete naučiti?
- pripremu prodajnog sastanka
 
- upoznavanje sa kupcem 

- kontrolu prodajnog razgovora

- definisanje potreba kupaca

- prezentaciju proizvoda/usluge

- neutralisanje prigovora

- zaključenje prodaje

- prodaju nakon prodaje

PREGOVARANJE U PRODAJI    490 eur

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

10. - 11. mart
02. - 03. jul

UŽIVO

Šta ćete naučiti?
- karakteristike najboljih pregovarača

- pripremu za proces pregovaranja

- pregovaračke zapovesti i principe

- potragu za zajedničkim ciljem

- zone potencijalnih dogovora

- cenkanje i trgovanje ustupcima

- kako odgovoriti na strategije kupaca

- zatvaranje pregovora

NAPREDNE VEŠTINE U PRODAJI 490 eur

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

09. - 10. jun

UŽIVO

Šta ćete naučiti?
- prodajnu kulturu
 
- kreiranje potrebe kod kupaca

- savetodavnu prodaju

- komunikaciju sa zahtevnim kupcima

- reagovanje u konfliktnim situacijama

- glas, ton i dikciju kao prodajne alate

- pregovore kao prekretnicu

- prepreke u prodajnom procesu i kako ih rešiti



PRODAJNE VEŠTINE U MALOPRODAJI        

Šta ćete naučiti?
Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

05. - 06. mart
16. - 17. jul

UŽIVO

TELEFONSKA PRODAJA 

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

28. - 29. jul

UŽIVO

Šta ćete naučiti?
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SALES CONTROLLING       490 eur

490 eur

490 eur

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

12. - 13. mart
05. - 06. maj

UŽIVO ONLINE

Šta ćete naučiti?
- holistički pristup prodaji
 
- definisanje ciljeva

- principe Sales controllinga

- STP analizu, targetovanje i pozicioniranje

- plan aktivnosti u prodaji

- prodajni Pipeline

- koeficijente konverzije

- uticaj rabata na prodajne rezultate

- analizu prelomne tačke

- idealan miks kupaca i proizvoda

- psihološku pripremu za telefonsku prodaju 

- načine otvaranja razgovora sa kupcem 

- kako upravljati tonom i tempom glasa 

- kako da otkrijete i kreirate potrebe kod kupaca 

- veštinu aktivnog slušanja kupca

- prezentaciju benefita i vrednosti proizvoda/usluga 

- tehnike za rešavanje prigovora 

- tehnike zaključenja prodaje preko telefona 

- prodajni proces u maloprodaji 

- tehnike uspostavljanja inicijalnog kontakta sa kupcima 

- veštine aktivnog slušanja i postavljanja pitanja 

- prilagođavanje različitim tipologijama kupaca 

- povezivanje proizvoda sa potrebama kupaca 

- strategije za uspešno rešavanje prigovora kupaca 

- Up i Cross selling tehnike uvećanja prodaje 

- tehnike zaključenja prodaje 



UŽIVO ONLINE

540 eur

Dostupne obuke: Dostupnost obuke:

OBUKE NA UPIT    

Termini po Vašem izboru

Minimalan broj osoba za formiranje termina je 3

Fleksibilno vreme
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490 eur

NAPREDNI EXCEL       490 eur

12. - 13. mart
14. - 15. april

11. - 12. jun
28. - 29. jul

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

UŽIVO ONLINE

POWER QUERY    490 eur

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

09. - 10. april
12. - 13. maj

16. - 17. jul

UŽIVO ONLINE

EXCEL       

Datumi treninga:

26. - 27. februar
17.  - 18. mart
05. - 06. maj

Dostupnost treninga:

UŽIVO ONLINE

Šta ćete naučiti?
- formatiranje podataka u Excel-u

- Conditional Formatting

- sortiranje i filtriranje 

- numeričke funkcije (Sum, Average, Count)

- tekstualne funkcije (Left, Right, Mid)

- funkciju Vlookup

- datumske funkcije (Date, Year, Month)

- Pivot tabele

Šta ćete naučiti?
- manipulisanje bazom podataka 

- funkcije u Excel-u (Vlookup, Offset, If, Subtotal, Sumifs..)

- analize podataka kroz Pivot tabelu

- dodatna polja u Pivot tabeli
  (Calculated field i Calculated item)

- slicers 

- funkcije za pretragu podataka (Index i Match)

- kreiranje interaktivnih izveštaja

- what if analizu

Šta ćete naučiti?
- osnovne delove Power Query-ja 

- uvoz i transformaciju podataka

- komande za sređivanje redova i kolona
  (Remove, Keep, Split)
 
- tekstualne i datumske komande (Format, Extract, Date)

- opcije Merge i Append Queries 

- rad sa novim kolonama (Conditional Column)

- veza sa ostalim Power i Office aplikacijama
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E ANALIZA PODATAKA U EXCELU     490 eur

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

16. - 17. jun

UŽIVO ONLINE

490 eurPOWER PIVOT    

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

26. - 27. maj

UŽIVO ONLINE

Šta ćete naučiti?
- razlike između Pivota i Power Pivota

- osnovne delove Power Pivota

- uvoz podataka (Excel, Text/CSV, SQL)

- načine uspostavljanja relacija

- komande u Power Pivotu

- kreiranje Dashboard-a

- DAX u Power Pivotu (Sum, Max, Calculate)

Šta ćete naučiti?
- šta je biznis analitika

- biznis analitiku i finansije kompanije

- šta su izvori podataka?

- korišcenje analitike za pronalaženje kupaca

- odnos project menadžera i biznis analitičara

- interpretaciju podataka

- analizu tržišta

- analizu konkurencije

- biznis „live“ modele

 

Akademija Excel
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490 eurPOWER BI        

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

12  - 13. februar
05. - 06. mart
14. - 15. maj
23. - 24. jul

UŽIVO ONLINE

490 eur

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

10. - 11. februar
04. - 05. jun

UŽIVO ONLINE

Šta ćete naučiti?
- aplikacije na kojima se zasniva Power BI
 
- uvoz podataka 
- sređivanje ulaznih upita
- DAX funkcije (RELATED, CALCULATE)
- pravljenje modela i kreiranje veza
- rad sa kolonama i redovima
- vizuelizaciju modela
- izveštavanje
- rad na grafikonima

NAPREDNI POWER BI       

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

07. - 08. april
02. - 03. jun

21. - 22. jul

UŽIVO ONLINE

Šta ćete naučiti?
- napredne funkcije Power BI 
- menjanje strukture podataka u Query Editor-u
- napredne DAX funkcije (MAXX, DISTINCT)
- kreiranje novih elemenata u bazi podataka

- kreiranje novih elemenata u grafičkom prikazivanju
  podataka 
- automatizaciju modela
- višestruku konekciju sa izvorom podataka 
- automatsko osvežavanje podataka

MODELOVANJE PODATAKA U POWER BI     490 eur

Šta ćete naučiti?
- M language 
- filter kontekst
- logičke DAX f-je (AND, IF, SWITCH)
- filter&value DAX f-je (FILTER, ALT)
- tekstualne DAX f-je (FORMAT, LEN, MID)
- time intelligence DAX f-je (DATEADD, DATESYTD)
- statističke DAX f-je
- Power BI i AI
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490 eur
DASHBOARD &
VIZUELIZACIJA POWER BI         

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

03. - 04. mart
14. - 15. jul

UŽIVO ONLINE

R PROGRAMIRANJE       490 eur

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

30. - 31. jul

UŽIVO ONLINE

Šta ćete naučiti?
- manipulaciju i čišćenje podataka
- analize podataka u R-u
- vektorske operacije i funkcije
- kreiranje tabela
- kreiranje matrica
- povezivanje sa Microsoft alatima (Excel, Power BI)
- vizualizaciju u R studiju
- statističke analize

SQL PROGRAMIRANJE     490 eur

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

18. - 19. jun

UŽIVO ONLINE

Šta ćete naučiti?
- relacioni model baza podataka
- vrste podataka
- kreiranje, ažuriranje i manipulaciju tabelama
- kreiranje SQL querija
- osnovne i napredne iskaze u SQL-u
- funkcije u SQL-u
- join
- grupisanje, filtriranje i izveštavanje u SQL-u

Šta ćete naučiti?
- izradu okvira za Dashboard 
- dodavanje i oblikovanje Dashboard objekta
- izradu složenih vizuelizacija
- kreiranje parametara
- selekciju
- dodavanje bookmark-a
- automatizaciju izveštaja
- optimizaciju modela



490 eur
KREIRANJE NAPREDNIH
GRAFIKONA U EXCELU             

Šta ćete naučiti?
Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

19. - 20. mart
07. - 08. jul

UŽIVO ONLINE

- vrste grafikona u izveštajima 
 
- linijski grafikon (Line Chart)
- kolone (Column Chart)
- bar grafikone (Bar Chart)
- stacked column grafikon
- waterfall grafikon
- tačkasti grafikon (XY Scatter)
- automatizaciju grafikona
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490 eurIZVEŠTAJI ZA MENADŽERE        

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

16. - 17. april

UŽIVO ONLINE

Šta ćete naučiti?
- vrste izveštaja 
 
- pravila za uspešno kreiranje izveštaja
- standardizaciju delova izveštaja
- pisanje poruka u izveštajima
- naglašavanje ključnih elemenata
- donošenje odluka na osnovu izveštaja
- akcioni plan

KREIRANJE IZVEŠTAJA U EXCELU      490 eur

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

10. - 11. februar
28. - 29. maj

UŽIVO ONLINE

Šta ćete naučiti?
- kreiranje seta izveštaja
- tabelu i njenu automatizaciju
- primere dobrih i loših izveštaja u Excel-u
- kombinovanje grafikona u finalnom izveštaju
- ujednačavanje delova izveštaja
- uvezivanje izveštaja u Excel-u sa Power Point-om
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DASHBOARD 490 eur

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

30. jun - 01. jul

UŽIVO ONLINE

Šta ćete naučiti?
- arhitekturu Dashboarda
- vrste Dashboarda
- tabelarne i netabelarne podatke 
- interaktivne komande u Dashboardu
- kreiranje Dashboarda uz pomoć Pivot tabela
- ulogu Slicersa u Dashboardu
- interaktivne grafikone 
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490 eurKREIRANJE STRUKTURE PREZENTACIJE         

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

03. - 04. mart
16. - 17. jun

UŽIVO ONLINE

12. - 13. februar
09. - 10. april
11. - 12. jun

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

UŽIVO ONLINE

PREZENTACIONE VEŠTINE 490 eur

03. - 04. februar
16. - 17. april

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

30. - 31. jul

UŽIVO

Šta ćete naučiti?
- delove prezentacije 
 
- principe piramide

- grupisanje informacija

- vrste poruka

- kreiranje priča u prezentaciji

- naglašavanje ključnih elemenata

- povezani i paralelni način uvezivanja argumenata

- Storyboard

KREIRANJE PREZENTACIJA U
POWER POINTU      490 eur

Šta ćete naučiti?
- principe efektne vizuelizacije
- izražavanje kroz boje
- prikaz tekstualnih podataka
- shapes 
- grafikone
- slike
- video i audio materijale
- slide master
- finalni dizajn prezentacije
- slide sorter

Šta ćete naučiti?
- pripremu za nastup

- ciljeve prezentacije

- neverbalnu komunikaciju

- dikciju

- povezivanje sa publikom

- korišćenje medija u prezentaciji

- kako se izboriti sa tremom

- savete za uspešno prezentovanje
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490 eurOSNOVE PROJEKTNOG MENADŽMENTA        

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

09. - 10. jun

UŽIVO ONLINE

Šta ćete naučiti?
- upoznaćete se sa metodologijom upravljanja projektima

- šta je životni ciklus projekta

- oblasti znanja i procesne grupe

- kako izgleda iniciranje projekta i pisanje povelje

- koji su načini za upravljanje obimom projekta

- upravljanje projektnim rasporedom – planiranje

- metode za upravljanje troškovima i rizicima

- kako izgleda proces realizacije i zatvaranja projekta

VOĐENJE LJUDI NA PROJEKTIMA      490 eur

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

02. - 03. jul

UŽIVO ONLINE

Šta ćete naučiti?
- vođenje ljudi u projektnom menadžmentu 
 
- zrelost ljudi na projektu 

- stilove vođenja projektnog tima

- definisanje uloga u projektnom timu

- timsku dinamiku i sinergiju

- intervencije projektnog menadžera

- donošenje timskih odluka

- komunikaciju u projektnom timu 

UŽIVO ONLINE

540 eur

Dostupne obuke: Dostupnost obuke:

OBUKE NA UPIT    

Termini po Vašem izboru

Minimalan broj osoba za formiranje termina je 3

Fleksibilno vreme
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490 eurVEŠTINE KOMUNIKACIJE        

Dostupnost treninga:

UŽIVO ONLINE

LIČNA ORGANIZACIJA I 
UPRAVLJANJE PRIORITETIMA       490 eur

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

31. mart - 01. april
18. - 19. jun

UŽIVO ONLINE

LIDERSTVO 490 eur

UŽIVO ONLINE

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

24. - 25. februar
07. - 08. april
14. - 15. jul 

Šta ćete naučiti?

Šta ćete naučiti?
- komunikacioni proces 
 
- činjenice i interpretacije u komunikaciji 

- nerazumevanja u komunikaciji

- principe efektivne komunikacije

- veštine aktivnog slušanja

- stilove u komunikaciji

- asertivnost i agresivnost

- umetnost davanja povratne informacije

Šta ćete naučiti?
- mitove o upravljanju vremenom

- kradljivce vremena

- definisanje ciljeva 

- određivanje prioriteta

- tehnike za bolju organizaciju 

- delegiranje aktivnosti 

- kako reći NE

- programe i aplikacije za lakšu organizaciju 

- ulogu lidera u organizaciji

- učenje po role model-u 

- veštine i osobine lidera

- situaciono liderstvo

- fleksibilnost vođstva

- ulogu povratne informacije u liderstvu 

- motivaciju tima

- komunikaciju lidera ka timu  

Datumi treninga:

24. - 25. februar
14. - 15. april
02. - 03. jun
09. - 10. jul
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490 eurMENTORSTVO I RAZVOJ ZAPOSLENIH             

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

14. - 15. maj
07. - 08. jul

UŽIVO ONLINE

Šta ćete naučiti?
- mentorski rad sa zaposlenima 
 
- karakteristike uspešnih mentora 
 
- postavljanje ciljeva u mentorstvu 

- mentorske veštine 
 
- stilove u mentorstvu 

- povratnu informacija u službi razvoja 
  
- obuke i razvoj zaposlenih

540 eur

Dostupne obuke:

UŽIVO ONLINE

Dostupnost obuke:

OBUKE NA UPIT    

Termini po Vašem izboru

Minimalan broj osoba za formiranje termina je 3

Fleksibilno vreme
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490 eurTRENING I RAZVOJ ZAPOSLENIH   

REGRUTACIJA I SELEKCIJA   490 eur

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

09. - 10. jul

UŽIVO ONLINE

Datumi treninga:

Dostupnost treninga:

30. jun - 01. jul

UŽIVO ONLINE

Šta ćete naučiti?
- pojam i definisanje treninga zaposlenih
 
- značaj treninga u organizaciji
- analizu potrebe za treningom 
 
- izbor i izradu trening programa 
  
- kirkpatrikov model za evaluaciju treninga 
 
- pojam i definisanje razvoja zaposlenih 
 
- karijerni plan 
 
- mentorski rad sa zaposlenima 

Šta ćete naučiti?
- planiranje ljudskih resursa
- strateški HR plan
- regrutaciju i privlačenje kandidata
- raspisivanje oglasa
- selekciju kandidata
- instrumente za testiranje
- intervjue
- donošenje odluka o izboru kandidata

UŽIVO ONLINE

540 eur

Dostupne obuke: Dostupnost obuke:

OBUKE NA UPIT    

Termini po Vašem izboru

Minimalan broj osoba za formiranje termina je 3

Fleksibilno vreme

Agile HR
Veštine vođenja intervjua

Train the trainer 1
Train the trainer 2

Employee engagement
Performance management i KPIs
Employer branding
Wellbeing



Izdaje:
AIM Institute

Kralja Milana 6, Beograd

www.aiminstitute.rs


